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Medfinansiering av projektet Hallbara
Agarskiften

Dnr RUN-00245-2023

Forslag till beslut

1. Projektet Hallbara agarskiften beviljas medfinansiering med 3 849 122
kr.

2. Medlen anvisas ur det statliga anslaget 1:1.
Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet &r forenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), inom
insatsomradena Smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap, Flexibel
och fungerande kompetensforsdrjning samt Hog livskvalitet i attraktiva
livsmiljoer. Projektet svarar mot de mojligheter som beskrivs i Smart specia-
liseringsstrategin genom att det skapar funktionell samverkan och geogra-
fiskt oberoende samverkan mellan aktérer i innovationssystemet, som utgar
fran foretagens behov, vilket, enligt strategin kan ha stor betydelse for fore-
tagens fortsatta utveckling

Sammanfattning

Projektet moter de utmaningar som faktumet att en betydande del av sma
foretag i Norrbotten i nartid star infor ett agarskifte medfor. Projektet ska ge
sma etablerade foretag i Norrbotten, dar dgaren/agarna i nartid avser att gora
en agarforandring stod, enligt en beprévad och utvecklad modell. Projektet
systematiserar, paketerar och starker dven mojligheterna att synliggéra sma
valetablerade foretag for presumtiva kopare. Malet &r att bidra till hallbara
agarskiften i sma foretag i Norrbotten och darmed starka hallbara, konkur-
renskraftiga foretag samt en hallbar lokal och regional utveckling, inte minst
i glesbygd. Projektet, som bygger vidare pa ett tidigare projekt har alla hall-
barhetsdimensioner naturligt integrerade i saval projektets genomférande
som dess indirekta effekter.
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Arendet
Bakgrund

Smaforetagens (farre an 50 anstéllda) betydelse for vélfarden ar stor, i
synnerhet i kommunerna dar smaforetagen ar verksamma. Aldersstrukturen
bland foretagsledarna, som ofta ocksa ar dgare av foretagen ér hog. En
betydande del av foretagsledarna star infor ett dgarskifte i nartid. Agarskiften
anges vara en svar process enligt foretagarna, inte minst i glesbygd. Brist pa
tid och kompetens om hur foretagen kan genomfora hallbara agarskiften
skapar behov av att sékerstalla dessa foretags fortlevnad genom ett hallbart
agarskifte som gynnar bade lokalsamhélle och regionen.

Syfte

Malet &r att bidra till hallbara &garskiften i sma foretag i Norrbotten och
darmed starka hallbara, konkurrenskraftiga foretag samt en hallbar lokal och
regional utveckling, inte minst i glesbygd.

Genomfdrande

Projektet ska ge sma etablerade foretag i Norrbotten, dar dgaren/agarna i
nartid avser att gora en agarférandring stod, enligt en beprévad och
utvecklad forberedande modell. Genom fokus och analys av ekonomisk
saval som organisatorisk samt miljomassig och social hallbarhet avser
projektet 6ka vérdet pa foretaget. Vidare forvarvar deltagande bolag, genom
en personlig affarsutvecklare samt expertpanel i sprangbrada och upphandlat
konsultstod, kunskap inom relevanta omraden som starker saval foretagen
som dialoger med presumtiva kunder. Féretagen erhaller stod och
vagledning géllande alternativa &garformer som exempelvis
personaldvertagande eller kooperativt dgande. Parallellt skall projektet
paketera och etablera denna &garskiftesprocess pa systemniva dar projektet
aven tittar pa koparsidan, det vill séaga starka maéjligheterna att synliggora
sma valetablerade foretag for presumtiva kopare, dar projektet anvander Al
som stod i digitaliseringen.

Projektet bygger vidare pa det tidigare projektet CooCon — Agarskiften i
praktiken, som nu avgransas till Norrbotten, med ett tydligare fokus pa
inlandsforetag och glesbygdsforetag. Projektet har genom lardomar i
foregaende projekt justerat affarsutvecklarens roll i projektet, sa dennes
insatser blir mer behovsanpassade, héllbarhetsintegrerade och téackande dver
tid. Ett ndrmare samarbete med ALMI kommer att méjliggéra
kompletterande insatser till projektet.
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Hallbarhetsintegrering

Projektet har en tydlig integrering av hallbarhetsfragor i dess planering och
genomfdrande. Projektet moter behov hos néringslivet samtidigt som det
bidrar till att utveckla socialt hallbara samhallen, framjar satsningar som
langsiktigt innebéar en positiv ekonomisk utveckling for foretagande i Norr-
botten, och bygger kunskap hos foretagen vad galler hallbarhet med ett inte-
grerat synsétt. | agarskiftesprocessen ingar att alla féretag genomgar en hall-
barhetsgenomlysning dar foretaget gar genom fyra steg. Det forsta steget
utgors av en sjalvskattning dar foretaget besvarar ett antal fragor for att ge en
bild av hur Iangt de kommit i inom sitt hallbarhetsarbete. | det andra steget
sker en uppféljande dialog dar en affarscoach gar igenom verksamheten i
detalj och en dialog fors utifran verksamhetens ambition, bransch och forut-
sattningar. Idet tredje steget gors en analys av foretagets verksamhet, vilken
kunskap och kompetens som finns inom olika dimensioner av hallbarhet,
samt hur deras produkter eller tjanster paverkar omvérlden. | det fjarde ste-
get gors en konkret forbattringsplan for att ta nasta steg i hallbarhetsarbetet.
Affarscoachen hjalper foretaget att ta nasta steg mot en mer hallbar och at-
traktiv verksamhet.

Finansiering

Connect Norr Service AB soker medfinansiering fran Region Norrbotten
med 3 849 122 kr. Projekttiden &r 1 maj 2023 till 31 augusti 2026

Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten 3849 122 kr
Connect Norr Service AB 240 000 kr
Coompanion Norrbotten 240 000 kr
Tillvéxtverket (ERUF) 3228 869 kr
Totalt kontantfinansiering 7 557 991 kr

Foretagens deltagaravgifter (30 foretag | 210 000 kr
betalar 7000 kr fér deltagande)

Totalt projektintakter 210 000 kr

Almi Foretagspartner Nord (nedlagd tid, | 303 478 kr
tjnster mot foretagen)

Total finansiering in kind 303478 kr

Total projektbudget 8071 469 kr
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Forvantade resultat av projektet
Resultat pa kort sikt:

30 foretag/foretagsledare har tecknat avtal med projektet och genomgatt den
forberedande dgarskiftesprocessen

10 lyckade &garskiften/medarbetardvertaganden har genomforts

Projektet kan pavisa att insatserna bibehaller service och arbetstillfallen pa
landsbygd.

En stodstruktur pa systemniva for agarskiften har etablerats.
20 % av deltagande foretag har 6kat sin omséttning.
Resultat pa lang sikt:

Deltagande foretaget har framtidssakrats genom att en grund &r lagd for en
hallbar affarsplattform.

Formerna och processen for Medarbetardvertaganden ar en vedertagen me-
tod for agarskiften. Effekten av projektet ska leda mot ett breddat entrepre-
ndrskap och foretagande i regionerna, med en levande landsbygd och bibe-
hallen service som foljd.

Genom projektets hallbarhetsanalyser har deltagande foretag fatt stod for en
gron omstéllning vilket i sin tur kan dka foretagets attraktionskraft hos ko-
pare samt 6verlevnad och expansion.

Protokollsutdrag skickas till:

Regional utvecklingsdirektor
Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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